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德城区宣惠河于庄排污泵站“7·25”

较大中毒事故调查报告

2021年 7月 25 日，德城区宣惠河于庄排污泵站发生一起中

毒事故，造成 3人死亡，直接经济损失 228万元。

事故发生后，省、市领导高度重视，相继作出批示，要求深

刻汲取事故教训，妥善处理后续事宜，迅速查明事故原因，依法

严肃追责问责，并举一反三强化安全防范工作。

根据《安全生产法》《生产安全事故报告和调查处理条例》

《山东省生产安全事故报告和调查处理办法》等有关法律法规规

定，7月 26日，德州市人民政府批准成立了由市应急管理局牵头，

市公安局、市住房和城乡建设局、市城管局、市总工会、德城区

人民政府等部门单位派员参加的事故调查组，并邀请德州市检察

院派员参与事故调查工作。

事故调查组按照“科学严谨、依法依规、实事求是、注重实

效”原则和“四不放过”要求，通过现场勘验、查阅资料、调查

取证、技术鉴定、专家分析论证，查明了事故发生的经过、原因、

人员伤亡和直接经济损失情况，认定了事故性质和责任，提出了

对有关责任人员和责任单位的处理和事故防范措施建议。市纪委

监委及时成立“7·25”事故追责问责审查调查组开展问责调查工

作，提出了事故处理处置、问责意见。

一、基本情况
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（一）事故相关单位情况

1．德州速兴建筑工程有限公司（以下简称“速兴公司”），

宣惠河于庄排污泵站维护保养项目施工企业。成立时间：2018年

3 月 2 日，法定代表人：魏绪国，注册资本：100 万元，住所：

德州市经济技术开发区宋官屯街道办事处东风路南岳庄新村小区

2 号楼 1 单元 4 层 401，经营范围：建筑工程、建筑幕墙工程、

建筑装饰装修工程、园林绿化工程、土石方工程、市政公用工程、

防水防腐保温工程施工；建筑施工劳务作业；建筑物排水系统安

装服务等。

2．德州天衢工业园管委会（德城区天衢街道办事处），天

衢工业园管委会与天衢街道办事处合署办公，对外两套牌子、对

内一套人员，德城区天衢街道办事处党工委书记主持德州天衢工

业园党政全面工作。德州天衢工业园管委会是宣惠河于庄排污泵

站及所连接的排水管网产权单位，负责宣惠河于庄排污泵站日常

管理工作及维护保养工作，是发生此次事故的宣惠河于庄排污泵

站维护保养项目发包单位。同时，也是事故发生地属地政府。

（二）事故排污泵站情况

宣惠河于庄排污泵站为宣惠河改造工程的一部分，该工程

2016年 2月 26日立项，2017年 7月 8日开工建设，2019年 1月

8日竣工验收并移交德州天衢工业园管委会。德州天衢工业园管

委会负责宣惠河于庄排污泵站的日常管理工作。

宣惠河于庄排污泵站场地南北长 35米，东西宽 18米，四周
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设有栅栏围护，出入口位于泵站东南侧。值班室、配电室位于泵

站西北角，集水池位于配电室南侧，池内设有 5个潜水泵（4用

1备）。集水池南侧进水沟渠长 21.5米，宽 2米，深 5.4 米，上

与来水管道相连，下接通往卓奥污水处理厂管道，沟底及两侧墙

体为混凝土现浇结构，上部设有盖板。进水沟渠内设有 1台回转

式电动清污机，清污机上部直通地面排污口，排污口长 2米，宽

2米，排污通道深 5.4米，排污口东、西、南设有安全护栏，北侧

为清污作业口。进水沟渠具有空间有限、检修口狭窄，人员不易

出入、自然通风较差、并伴有不明有害气体，对人身安全构成较

大威胁的特点，人员进入作业属于有限空间作业。

于庄排污泵站平面图及发生事故排污口照片
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（三）于庄排污泵站维修保养项目相关情况

2021年 5月 28日，德州天衢工业园管委会人员对宣惠河于

庄排污泵站进行巡查，发现泵站集水池泵室淤泥较多，有 2台排

污水泵不启动不上水，清污机锈蚀严重，需进行维修。6月 3日，

德州天衢工业园管委会水体办负责人秘健经德州天衢工业园管委

会分管领导同意后与速兴公司法定代表人魏绪国口头约定，由该

公司承揽包括宣惠河于庄排污泵站的维修保养作业在内的辖区内

防洪节制闸、泵站设施设备维修保养项目。其中，宣惠河于庄排

污泵站维修保养作业具体包括泵站淤泥清理、水泵维修及提污机

的除锈刷漆。德州天衢工业园管委会和速兴公司未签订安全生产

管理协议。速兴公司分别于 6月 8日和 7月 7日，对泵站泵室进

行了清淤作业和维修好的排污水泵安装作业，两次作业均有德州

天衢工业园管委会管理人员现场监督。

二、事故发生经过及应急处置情况

（一）事故发生经过

2021年 7月 25日 6时左右，速兴公司法定代表人魏绪国安

排该公司雇佣人员梁秀胜、梁秀民、常胜广等 3人到宣惠河于庄

排污泵站对清污机进行除锈、刷漆作业。9时左右，魏绪国到现

场查看施工情况时，看到 3人正在进行除锈打磨作业，半小时后

魏绪国离开泵站现场。

15时左右，在现场进行挖掘作业查找污水管道漏水点的另一

项目负责人来泵站联系泵站值班员打开泵站大门未果后离开，期
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间未看见速兴公司 3名作业人员。15时 40 分左右，泵站值班员

到达泵站开门，看到速兴公司 3名作业人员在进行刷漆作业。16

时 20分左右，挖掘作业项目挖掘机进入现场施工，未看见速兴公

司 3名作业人员。17 时 30分左右，挖掘机司机到清污机排污口

确认污水管道走向时，发现有一人躺在污水沟渠内，面朝北，头

朝西，右侧脸朝上，半边脸露在水面以上，随即告知泵站值班员，

并拨打 110报警。泵站值班员立即电话告知魏绪国，同时上报德

州天衢工业园管委会。魏绪国接到电话后通知其儿子于 17时 52

分拨打 119救援电话。

（二）事故报告和应急处置情况

110、119分别于 17时 50分、18时 15分赶到事故现场展开

救援。公安人员到达现场后立刻对事故现场进行保护，禁止无关

人员进入警戒区；消防救援人员到达现场后立即下到沟渠内施救，

发现沟渠内有 3人。期间，天衢工业园管委会相关人员先后赶到

现场参与救援。19时左右，梁秀胜、常胜广、梁秀民先后被救出。

医疗救护人员在现场对三人进行心肺复苏、吸氧等紧急处置之后

送医院继续抢救。22 时 6 分、22 时 15 分、22 时 18 分，3 人经

抢救无效死亡。

三、事故发生原因和事故性质

（一）直接原因

速兴公司违反“先通风、再检测、后作业”等有限空间安全
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作业规定
①
安排 3 名员工进入有限空间作业，导致作业人员吸入

排污沟渠内积聚的高浓度甲硫醇、甲硫醚
②
中毒死亡

③
。

（二）间接原因

1．速兴公司

（1）未制定本公司的有限空间作业安全管理制度和有限空

间作业安全操作规程
④
；

（2）雇佣不符合作业年龄要求的超龄作业人员进行有限空

间作业
⑤
；

① 《山东省城市市政公用管网有限空间作业安全操作规程》（鲁建城字〔2016〕
51号）第四条规定，有限空间作业必须严格执行《有限空间安全作业五条规定》。

（一）必须严格实行作业审批制度，严禁擅自进入有限空间作业。

（二）必须做到“先通风、再检测、后作业”，严禁通风、检测不合格作业。

（三）必须配备个人防中毒窒息等防护装备，设置安全警示标识，严禁无防护监

护措施作业。

（四）必须对作业人员进行安全培训，严禁教育培训不合格上岗作业。

（五）必须制定应急措施，现场配备应急装备，严禁盲目施救。

② 在污水的收集、处理等环节和位置，被厌氧微生物占据的固体上会产生甲硫醇、

甲硫醚等有毒气体。

③ 根据尸检报告（德城公鉴（尸）字[2021]-7号、8号、9号），3名死者死亡原

因符合甲硫醇、甲硫醚中毒表现，没有溺水现象。

④ 《山东省城市市政公用管网有限空间作业安全操作规程》（鲁建城字〔2016〕
51号）第五条规定，有限空间作业单位应当建立下列安全生产制度和规程：（一）有

限空间作业安全责任制度；（二）有限空间作业审批制度；（三）有限空间作业现场

安全管理制度；（四）有限空间作业现场负责人、监护人员、作业人员、应急救援人

员安全培训教育制度；（五）有限空间作业应急管理制度；（六）有限空间作业安全

操作规程。

⑤ 《山东省城市市政公用管网有限空间作业安全操作规程》（鲁建城字〔2016〕
51号）第六条规定，下列人员不得从事有限空间作业:（一）年龄在 18岁以下和 55岁

以上者；
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（3）未对有限空间作业人员进行安全教育培训
⑥
；

（4）未配备通风设备、检测设备等和个人防护用品
⑦
；

（5）未制定有限空间作业专项应急救援预案，未配备必要应

急救援器材，现场安全防范措施缺失
⑧
。

2．德州天衢工业园管委会（德城区天衢街道办事处）

（1）将宣惠河于庄排污泵站维修保养作业项目发包给不具

备安全生产条件的速兴公司
⑨
，未与速兴公司签订安全生产管理

协议，也未约定各自的安全生产管理职责；

（2）未安排专门人员进行有限空间作业的现场安全管理，未

设置醒目警示标志，对速兴公司的安全生产统一协调、管理不到

位，对有限空间施工作业安全监督检查不到位
⑩
；

⑥ 《山东省城市市政公用管网有限空间作业安全操作规程》（鲁建城字〔2016〕
51号）第九条规定，有限空间作业单位应对有限空间作业现场负责人、监护人员、作

业人员、应急救援人员进行专项安全培训，并建立个人培训档案。

⑦ 《山东省城市市政公用管网有限空间作业安全操作规程》（鲁建城字〔2016〕
51号）第八条规定，有限空间作业单位应配备符合国家标准的通风设备、检测设备、

照明设备、通讯设备和个人防护用品。防护装备应妥善保管，并严格按照规定进行检

验、维护，以保证安全有效。

⑧ 《山东省城市市政公用管网有限空间作业安全操作规程》（鲁建城字〔2016〕
51号）第二十四条规定，有限空间作业单位应制定有限空间作业专项应急救援预案，

提高对突发事件的应急处置能力。

⑨ 速兴公司只有营业执照，除了法定代表人之外没有固定员工，没有内设机构，

没有相应规章制度、操作规程，没有应急预案等。

⑩ 《城镇排水与污水处理条例》（国务院令 641号）第三十八条规定，城镇排水

与污水处理设施维护运营单位应当建立健全安全生产管理制度，加强对窨井盖等城镇

排水与污水处理设施的日常巡查、维修和养护，保障设施安全运行。从事管网维护、

应急排水、井下及有限空间作业的，设施维护运营单位应当安排专门人员进行现场安

全管理，设置醒目警示标志，采取有效措施避免人员坠落、车辆陷落，并及时复原窨

井盖，确保操作规程的遵守和安全措施的落实。相关特种作业人员，应当按照国家有
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（3）未能及时发现制止速兴公司的违章作业行为，未能排查

和消除作业现场的安全隐患；

（4）对城镇排水设施有限空间作业安全监督检查不力，开展

安全生产大排查大整治工作落实不细、不严、不实。

3．德城区城乡建设局

作为建筑类企业的行业监管部门⑪，使不具备安全生产条件

的建筑类企业在辖区内从事业务活动，对辖区内未取得资质的外

来施工建筑类企业监管不到位⑫。

4．德州市城市管理局德城分局

作为市政公用设施主管部门，对所属行业领域开展安全指导⑬、

对德州天衢工业园内排水设施运行维护和保护情况的监督检查的

业务指导不力⑭；未落实《德州市人民政府办公室关于明确中心

关规定取得相应的资格证书。

⑪ 德州市德城区安全生产委员会关于印发《德城区安全生产工作任务分工》的通

知(德城安发〔2021〕11号)附件<区级行业安全生产主管部门和行业安全生产直接监管

责任部门>的规定，第 70项建筑安装业、第 71项建筑装饰、装修和其他建筑业的行业

安全生产主管部门和行业安全生产直接监管责任部门均为德城区城乡建设局。

⑫《关于印发<德州市德城区城乡建设局职能配置、内设机构和人员编制规定>的
通知》（德城办字〔2019〕25号），第四条第四项，德城区城乡建设局负责进区建筑

市场企业的管理工作。

⑬《德州市人民政府办公室关于印发德州市城镇污水排入排水管网许可管理办法

的通知》（德政办发〔2018〕1号）第三条规定，德州市城市管理局是德州市城镇排水

主管部门，具体负责所辖范围内的排水许可证书的颁发和监督管理工作。负责各县（市、

区）城镇污水排放许可工作的指导监督。

⑭《城镇排水与污水处理条例》（国务院令 641号）第四十四条规定，县级以上

人民政府城镇排水主管部门应当会同有关部门，加强对城镇排水与污水处理设施运行

维护和保护情况的监督检查，并将检查情况及结果向社会公布。
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城区城市管理执法体制改革有关事项的通知》（德政办函〔2021〕

1号）的要求，对加强街道、社区相关人员指导、培训、考核，

不断加强城管干部队伍建设的工作落实不力⑮。

5．德城区委、区政府

未认真严格落实德州市委、市政府关于城市公共设施领域安

全生产工作的部署和要求，未认真督促天衢工业园管委会履行城

市公共设施领域安全生产管理、监督相关职责，未认真督促区相

关部门履行城市公共设施领域安全生产监管、指导职责。

（三）事故性质

经调查认定，该起事故是一起较大生产安全责任事故。

四、对有关责任人员和单位的处理建议

（一）已被采取刑事强制人员（1 人）

魏绪国，男，速兴公司法定代表人。未落实安全生产第一责

任人职责，未认真督促检查本单位安全生产工作，未按规定对施

工活动和安全生产进行组织管理，未对施工人员进行有限空间安

全作业专项安全教育培训和风险告知，未按规定配备必要的防护

用品和应急装备，对事故的发生负有直接责任。2021 年 7 月 26

日被德州市公安局德城分局采取指定监视居住强制措施。涉嫌重

大责任事故罪，建议由德州市德城区司法机关依法追究其刑事责

任。

⑮《德州市人民政府办公室关于明确中心城区城市管理执法体制改革有关事项的

通知》（德政办函〔2021〕1号）第二条强化四级联动第三项的规定“三区”分局加强

对街道、社区相关人员指导、培训、考核，不断加强城管干部队伍建设。
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（三）建议问责公职人员（8 人）

1．秘健，男，群众，德州天衢工业园管委会水体办公室工

作人员，负责辖区黑臭水体治理工作，负责宣惠河污水管网巡查

和管理，宣惠河于庄排污泵站维修保养项目具体联系人和管理者。

对承包单位速兴公司安全生产条件把关不严，对 7 月 25 日宣惠

河于庄排污泵站的维修保养施工疏于管理，对施工安全情况不掌

握，未能有效制止施工单位有限空间施工作业的违章作业行为。

对事故发生负有直接管理责任。建议对其予以开除。

2．冯中建，男，中共党员，德州天衢工业园党委委员、管

委会副主任，分管环保、规划、建设、征迁、水体污染等工作，

宣惠河于庄排污泵站维修保养项目分管负责人。对 7月 25 日宣

惠河于庄排污泵站的维修保养施工项目疏于管理，督导检查不力，

未能发现制止施工单位有限空间施工作业的违章作业行为，对事

故发生负有主要领导责任。建议予以免职。

3．刘军，男，中共党员，德州天衢工业园党委委员、管委

会副主任，德城区天衢街道党工委副书记、办事处主任，主持德

城区天衢街道办事处全面工作、经济发展局全面工作。督导相关

职能部门和相关人员对宣惠河于庄排污泵站维修保养有限空间施

工作业安全监督检查不力，对事故发生负有重要领导责任。建议

引咎辞职。

4．刘重阳，男，中共党员，德州天衢工业园党委副书记、

管委会副主任，德城区天衢街道办事处党工委书记，主持德州天
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衢工业园党政全面工作。组织督导相关职能部门和人员对宣惠河

于庄排污泵站维修保养有限空间施工作业安全监督检查不力，对

事故发生负有重要领导责任。建议引咎辞职，给予其党内严重警

告处分。

5．崔伟，男，中共党员，德城区城乡建设局党组成员、城

镇建设服务中心主任。使不具备安全生产条件的建筑类企业在辖

区内从事业务活动，对辖区内未取得资质的外来施工建筑类企业

监管不到位，对事故发生负有直接监管责任。建议予以免职，给

予其党内警告处分。

6．焦振东，男，中共党员，德城区城乡建设局党组书记、

局长，主持德城区城乡建设局全面工作。对本辖区内外来未取得

资质的建筑类企业施工未实施监管，对事故发生负有重要领导责

任。建议引咎辞职，给予其诫勉谈话。

7．张建军，男，中共党员，德州市城市管理局德城分局局

长，主持德城分局全面工作。对德州天衢工业园内排水设施运行

维护和保护情况工作指导不力，对加强街道、社区相关人员指导、

培训、考核，不断加强城管干部队伍建设的工作落实不力，对事

故发生负有重要领导责任。建议引咎辞职，给予其诫勉谈话。鉴

于张建军其他问题线索正在初核，建议合并办理。

8．许勇，男，中共党员，德城区委常委、副区长，负责城

乡建设、城市管理等方面工作，分管区城乡建设局等，协助联系

市城管局德城分局等。在城市公共设施领域安全生产工作中对有



— 12 —

关部门督导督查力度小，传递压力不够，对事故发生负有重要领

导责任。建议对其进行通报批评。

（四）行政处罚建议

1．建议由德州市德城区应急管理局依据《安全生产法》第

一百零九条第二项规定和《山东省安全生产行政处罚自由裁量基

准（试行）》，对速兴公司给予处六十九万元罚款的行政处罚。

2．建议由德州市德城区应急管理局依据《安全生产法》第

九十二条第二项和第九十一条第三款的规定，对速兴公司法定代

表人魏绪国给予处上一年年收入 40%罚款的行政处罚；自刑罚执

行完毕之日起，五年内不得担任任何生产经营单位的主要负责人。

3．建议由德州市德城区城乡建设局按照有关规定将速兴公

司纳入安全生产领域失信联合惩戒“黑名单”管理。

（五）问责单位建议

1．责成德州天衢工业园管委会（德城区天衢街道办事处）

向德城区委、区政府作出深刻书面检查。

2．责成德城区城乡建设局向德城区委、区政府作出深刻书

面检查。

3．责成德州市城市管理局德城分局分别向德州市城市管理

局，德城区委、区政府做出深刻书面检查。

4．责成德城区委、区政府向德州市委、市政府作出深刻书

面检查。

五、事故防范和整改措施建议
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（一）全面排查治理有限空间安全风险隐患。德州天衢工业

园管委会（德城区天衢街道办事处）等单位要深刻吸取事故教训，

深入开展有限空间安全风险隐患排查整治，摸清底数、建立台账，

做到不留死角、不留盲区。德城区城乡建设局要加强建筑领域“打

非治违”，加大对相关企业从事有限空间作业的监管执法力度，

依法严厉查处和打击违法违规行为。各相关企业和单位严格落实

安全生产主体责任，建立健全有限空间作业安全生产制度和操作

规程，强化有限空间作业安全培训教育，严格遵守“先通风、再

检测、后作业”等有限空间作业安全规定，对从事有限空间作业

的现场负责人、监护人员、作业人员、应急救援人员进行专项安

全培训，切实加强有限空间作业安全管理。

（二）全面落实安全生产责任。德城区委、区政府要进一步

健全完善“党政同责、一岗双责、齐抓共管、失职追责”的安全

生产责任制，厘清、明确各部门的安全生产职责，明确各行业领

域安全生产监管责任边界和责任清单，建立科学合理的考核问责

机制，形成责任全覆盖网格，彻底清除监管真空、推诿扯皮空间，

做到各司其职、各负其责、齐抓共管，确保安全防范措施落到实

处。

（三）切实加强事故警示教育。德城区要强化事故警示教育，

充分利用新闻媒介广泛开展宣传警示，普及安全常识和自救互救

技能，提升全民安全防范意识。住建、城管等部门要督促相关企

业、单位落实安全生产主体责任，落实岗位风险辨识，落实全员
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岗前培训及技术交底，让全体员工清晰知晓岗位风险和应急处置

方法，定期开展有针对性的突发事件应急演练，确保发生险情后

能够及时、有效、科学处置，最大限度减少人员伤亡。

（四）举一反三防范各类事故发生。德城区各级各部门各单

位要结合当前正在开展的安全生产专项整治三年行动，举一反三，

按照“管行业必须管安全、管业务必须管安全、管生产经营必须

管安全”要求，依法加强各行业领域安全监管，加大执法检查力

度，严厉打击非法违法行为；通过明查暗访、组织专家检查、企

业自查、企业员工日常自查等方式和途径，全面彻底排查企业各

类安全生产隐患和存在的各种安全突出问题，强化安全措施，堵

塞安全漏洞，防范各类事故发生。


